
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของสถานีตำรวจภูธรราชกรูด จังหวัดระนอง 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
 
 ตามทีส่ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.)ได้
ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 
 สถานีตำรวจภูธรราชกรูด ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร 
อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั่ง ทางสถานีตำรวจภูธรราชกรูด ที่ 61/2567 ลงวันที่ 
1 มกราคม 2577 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency  
Assessment : ITA ของสถานีตำรวจประจำปีงบประมาณ 2567 เห็นควรให้หัวหน้างานทุกสายงานในสถานี
ตำรวจ จัดทำประเมิณความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการรับสินบน
ในแต่ละสายงานเพ่ือเป็น ประโยชน์แล้วทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป  
       
       
 

     พันตำรวจเอก    
                   ( คำสิงห์ ศรียาภัย ) 
           ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรราชกรูด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 
     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ที ่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ                         
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไป
จาก 
ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส ี ่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 )  



1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 
ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 
ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต  

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

4 ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

3 ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

2 ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ ต่ำ 

1 ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก 

 
ตารางที่ 4 ระดับความเสี่ยง = คะแนนโอกาสเกิด x คะแนนผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
ต่ำมาก 1 - 5 

ต่ำ 6 - 10 
ปานกลาง 11 -15 

สูง 16 - 20 
สูงมาก 21 - 25 

 
 
 

 
 



 
ส่วนที่ 3 ประเด็นการเกิดการทุจริตการรับสินบน 

สถานีตำรวจภูธรราชกรูด 
1.งานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ 

ราชการผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/12 เดือน) 

- มีการพิจารณาอย่างไม ่
ยุติธรรม 
- มีการพิจารณาแบบเลือกที่รัก 
มักที่ชัง 

 / 

2 ผู้บริหารประชุม พจิารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 
ไม่เป็นไปตามผลการปฏิบัต ิ
ราชการหรือความรู ้
ความสามารถ 

 / 

1.2 การจดัการเรื่องเรียน 
1 ผู้ร้องเรียนยื่นร้องเรียนกลั่นแกล้งเจ้าหนา้ที่ใน

หน่วยงาน 
ไม่มีการตรวจสอบว่าเร่ือง 
ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

 / 

2 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง ไม่มี 
การตรวจสอบว่าเร่ือง ร้องเรียนมีมูล 
เท็จจริงหรือไม่ 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเร่ือง 
ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

 / 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน 

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
ตามวงรอบการเบกิจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกตอ้งตาม 
ความเป็นจริง 

 / 

2 มีการเบิกจา่ยเท็จ เช่น เงินล่วงเวลา เอกสารการเซ็นเบิกไม่ตรงกับ 
วันเวลาที่ปฏิบัติจริง 

 / 

3 หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบความถูกต้อง 
และโอนเงินเข้าบัญชีผู้มีสิทธโิดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง  / 

4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให ้
หน่วยงานเพือ่แจ้งผู้มีสิทธิรับเงิน 
ทราบและตรวจสอบความถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐานการโอนเงิน 
ให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบ 

 / 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจา่ย พัสดุ 
1 เจ้าหน้าที่พัสดุรับและตรวจสอบพัสด ุ

ที่ได้รับแจกจ่ายจาก บช.น. จำนวน 
พัสดุที่ได้รับไม่ตรงตาม บัญชี 

จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรงตาม 
บัญชี 

 / 

2 นําพัสดุมาแจกจา่ยแต่ละฝา่ย ใน 
สังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุที่ได้รับแต่ละ 
ฝ่ายไม่เท่าเทียม ตามความ 
ต้องการ 

 / 

   3 ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย รายงานผล 
และลงข้อมูลในระบบ POLIS 

จำนวนพัสดุทีแ่จกไม่ตรงตามที่ 
บันทึกในทะเบียนคุม 

 / 
4 รายงานการรับ จ่าย และวัสด ุ

คงเหลือเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
จำนวนพัสดุทีแ่จกไม่ตรงตามที่ 
บันทึกในทะเบียนคุม 

 / 
1.5 กระบวนการ การจดัซื้อจัดจ้าง 

1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความต้องการ 
วัสดุอุปกรณ์ หรืองานจ้างที่จําเป็นตอ่ 
การปฏิบัตหิน้าที ่

จำนวนความต้องการวัสดุ 
อุปกรณ์ หรืองานจา้งต่างๆ ไม่ 
ตรงตามความจริง 

 / 



2 รวบรวมความตอ้งการวัสด ุ
อุปกรณ์ หรืองานจา้งต่างๆ ไม่ 
ตรงตามความจริง 

วงเงินในการจัดซ้ือหรือจัดจ้างแพงกว่า
ราคาในท้องตลาด 

 / 

3 เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง แลว้ดำเนินการตามขั้นตอน 
การจัดซ้ือจัดจา้ง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัท 
ที่ ทำให้เกิดผลประโยชน์ทับ 
ซ้อน 

 / 

4 เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซ้ือ หรือจัด 
จ้างตามลำดับชั้นถึงหนว่ยผู้เบิก 

เอกสารในการจัดซ้ือหรือจัดจ้าง 
ไม่ครบหรือไม่ถูกต้อง 

 / 

5 ทำการจัดซ้ือสินค้าไม่ตรงกับความเป็นจริง ได้รับผลตอบแทนจากผู้ประกอบการ
ร้านค้า 

 / 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสําคญัประจาํตัวคนตา่งดา้วฯ 
1 บุคคลต่างด้าว นําสมุดประจาํตัวคน 

ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออาย ุใบ 
อนุญาตฯ และเขยีนคําร้องฯ 

ผลประโยชน์เพื่ออาํนวยความ 
สะดวกในการให้บริการ 

 / 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความถกูต้อง 
เอกสาร และดำเนินการต่ออายุฯ 
ตามคําร้องขอ เสนอผู้มีอำนาจ 
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
อํานวยความสะดวกใน การ 
ให้บริการ 

 / 

3 มอบสมุดประจําตวัคนต่างด้าวฯ ที่ 
ดำเนินการเรียบร้อยใหก้ับผู้มาติดต่อ 

ไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่างด้าวฯ  / 

4 นําส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็นรายได้แผ่นดิน ไม่นําส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็น 
รายได้แผ่นดิน 

 / 

5 รายงานผลการดำเนินการไปยัง สตม.ทกุเดือน ไม่รายงาน สตม. เพื่อทราบ  / 

/ 
2.งานป้องกันและปราบปราม 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
2.1 การจบักุมและบังคบัใช้กฎหมาย 

1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน 
ปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให ้
รับโทษน้อยลง 

 / 

2 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ เล่น 
พนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให ้
รับโทษน้อยลง 

 / 

3 ลงบันทึกจับกุมและนาํตัวส่งร้อยเวรสอบสวน 
 

- มีการเรียกรับกับการไม่จับกุม 
ผลประโยชน์เพื่อแลกดำเนินคดีหรือ 
ทำให้รับโทษน้อยลง 

 / 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ 
นายจา้งหรือไม่ มีใบอนุญาตว่ามกีาร 
ลักลอบเข้าเมืองทำงานตรงตาม ทำงาน 
หรือไม่ หรือใบอนุญาตหรือไม่ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือ 
ทำให้รับโทษน้อยลงต่อรอง ไม่ส่งตัว 
กลับประเทศต้นทาง 

 / 

 
 
 
 
 



3.สายงานสอบสวน 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกดิขึ้น 
3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

1 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชัว่คราวต่อ พงส. ผลประโยชน์เพื่ออาํนวยความ 
สะดวกมีการเรียกรับในการ 
ให้บริการ 

 / 

2 พิจารณาอนุมัติตรวจสอบความถูกต้องแล้ว มีการเรียกรับอาํนวยความ 
สะดวก ผลประโยชน์เพือ่ในการ 
ให้บริการ 

 / 

3 กรณีอนุมัติปล่อยตัวชัว่คราว รับเงิน 
ประกันและออกใบเสร็จรับเงินลง 
รายละเอียดในสมุดให้กบันายประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน  / 

4 สถิต ประกันเสมียนประจำวันลง 
บันทึกประจำวันปล่อยตัวชัว่คราว 

ไม่มีการลงบันทึกประจำวัน 
ปล่อย ตวัชั่วคราว 

 / 

5 พงส.นําเงินประกันตามใบเสร็จ รับ 
เงินส่งให้เจ้าหน้าที่การเงินในวันที่ ทำ 
ประกัน กรณีถัดไป ก่อนเวลาหลัง 
เวลา ๑๖.๓๐ น.ให้นาํส่งเงินในวันทำ 
การ๐๙.๓๐ น. 

ไม่นําเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง 
ให้แก่เจ้าหนา้ที่การเงินภายใน 
กําหนดเวลา 

 / 

 

4.สายงานสืบสวน 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกดิขึ้น 
4.1 กระบวนการ การจบักุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 การจับกุมความผิดซ่ึงหน้าและตาม 
หมายจบั ต้องแจ้งขอ้หาและแจ้งสิทธิ 
ให้กฎหมายกำหนด ผู้ถูกจบัทราบถึง 
สิทธิตามที ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคด ี
หรือทำให้รับโทษนอ้ยลง 

 / 

2 ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจบักุม 
ดำเนินคดี 

 / 

3 นําส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

 / 

 
5.งานจราจร 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

5.1 กระบวนการ การจบักุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระทำ ความผิด - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 

แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคด ี
หรือทำให้รับโทษนอ้ยลง 

 / 

2 ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคด ี
หรือทำให้รับโทษนอ้ยลง 

 / 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
 

(1) สายงานอำนวยการ 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยงRisk Score (L x I) 
โอกาส

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 

ปฏิบัติราชกาผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 
2 ครั้ง (6 เดือน/ 12 เดือน) 

- มีการพิจารณาอย่างไม่ยุตธิรรม 
 - มกีารพิจารณาแบบเลือกที่ รักมกัที่ชัง 

1 1 1 ต่ำมาก 

2 ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร 
ประชุมพิจารณาเล่ือนขั้น เงินเดือน 

การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน ไม่เป็นไป
ตามผลการปฏบิัติราชการหรือความรู้
ความสามารถ 

1 1 1 ต่ำมาก 

1.2 การจัดการเร่ืองร้องเรียน 
1 ผู้ร้องเรียนยื่นร้องเรียนกลั่น แกล้ง 

เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงาน 
ไม่มีการตรวจสอบว่าเร่ืองร้องเรียนมีมูล
เท็จจริงหรือไม่ 

2 2 4 ต่ำมาก 

2 เสนอเรื่องตรวจข้อเท็จจริง ไม่มีการตรวจสอบว่าเร่ืองร้องเรียนมีมูล
เท็จจริงหรือไม่ 

2 2 4 ต่ำมาก 

3 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ 
ร้องเรียนจึงดำเนินการ ลงโทษตาม 
ระเบียบ 

มีการลงโทษที่น้อยหรือมากเกินกว่าที่
ระเบียบกำหนด 

1 1 1 ต่ำมาก 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 

จ่ายเงินงบประมาณและเงิน นอก 
งบประมาณตามวงรอบ การ 
เบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกตอ้ง 
ตามความเป็นจริง 

1 2 2 ต่ำมาก 

2 มีการเบิกจา่ยเท็จ เช่น เงิน 
ล่วงเวลา 

เอกสารการเซ็นเบิกไม่ตรง 
กับวันเวลาที่ปฏิบัตจิริง 

1 1 1 ต่ำมาก 

3 หน่วยไม่มีการส่งหลักฐานการโอน 
เงินให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบผู้เบิก 
ตรวจสอบ ความถูกตอ้ง และโอน 
เงินเข้า บัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง 1 1 1 ต่ำมาก 

4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให ้
หน่วยงานเพือ่แจ้งผู้มีสิทธิรับ เงิน 
ทราบและตรวจสอบความ ถูกตอ้ง 

ไม่มีการส่งหลักฐานการโอน 
เงินให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบ 

1 1 1 ต่ำมาก 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ
1 เจ้าหน้าที่พัสดุรับและตรวจสอบ 

พัสดุที่ได้รับแจกจ่ายจาก ภาค 8. 
จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรง ตาม 
บัญชี 

จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรง 
ตามบัญช ี

1 1 1 ต่ำมาก 

2 นําพัสดุมาแจกจา่ยแต่ละฝา่ย ใน 
สังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละ 
ฝ่ายไม่เท่าเทียม ตามความ 
ต้องการ 

1 2 2 ต่ำมาก 

3 ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย รายงานผล 
และลงข้อมูลใน ระบบ POLIS 

จำนวนพัสดุทีแ่จกไม่ตรง 
ตามที่บันทึกในทะเบียนคุม 

1 2 2 ต่ำมาก 

 
 



ลำดับ ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยงRisk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

4 ออกบิลน้ำมันพร้อมกำหนดยอด
การเติมน้ำมัน 

นำบิลจ่ายน้ำมันที่ออกให้ไปใช้เติมกับรถ
คันที่ไม่ตรงตามที่เบิก 

1 3 3 ต่ำมาก 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 

1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ ต้องการ
วัสดุอุปกรณ์ หรืองาน จา้งที่จําเป็น
ต่อการปฏบิัติหน้าที ่

จำนวนความต้องการวัสดุอุปกรณ์ หรือ
งานจ้างต่างๆไม่ตรงตามความจริง 

2 1 2 ต่ำมาก 

2 จำนวนความต้องการวัสดุอุปกรณ์ 
หรืองานจ้างต่างๆไม่ตรงตามความ
จริง 

งบประมาณ วงเงินในการจัดซ้ือหรือจัด 
จัดจ้างแพงกว่าราคาทอ้งตลาด 

1 1 1 ต่ำมาก 

3 เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการจัดซ้ือ
จัดจ้าง แลว้ดำเนินการ ตามขั้นตอน
การจัดซ้ือจัดจา้ง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่ทำให้
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 1 1 ต่ำมาก 

4 เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซ้ือ หรือจัด
จ้างตามลำดับชั้นถึง หนว่ยผู้เบกิ 

เอกสารในการจัดซ้ือหรือจัดจ้าง ไม่ครบ
หรือไม่ถูกต้อง 

1 1 1 ต่ำมาก 

5 การจัดซ้ือไม่ตรงกับสิ่งของที่ได้รับ ได้รับผลประโยชน์จากผูป้ระกอบการ 1 1 1 ต่ำมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสําคัญประจําตัวคนต่างด้าวฯ 

1 บุคคลต่างด้าวนําสมุดประจําตวัคน
ต่างด้าวฯ มา ติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขยีนคําร้องฯ ม ี

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออาํนวย
ความสะดวกในการให้บริการ 

1 1 1 ต่ำมาก 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความ ถูกต้อง
เอกสารและดำเนินการต่ออายุฯ 
ตามคํา ร้องขอ เสนอผู้มีอำนาจ 
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออาํนวย
ความสะดวกในการให้บริการ 

1 1 1 ต่ำมาก 

3 มอบสมุดประจําตวัคนต่าง ด้าวฯ ที่
ดำเนินการเรียบร้อย ให้กับผู้มา
ติดต่อ 

ไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่างด้าวฯ 1 1 1 ต่ำมาก 

4 นําส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็น รายได้
แผ่นดิน 

ไม่นําส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็นรายได้แผ่นดิน 1 1 1 ต่ำมาก 



5 รายงานผลการดำเนินการไปยัง  
สตม.ทุกเดือน ไม่รายงาน สตม.เพื่อ
ทราบ 

ไม่รายงาน สตม. เพื่อทราบ 1 1 1 ต่ำมาก 

 

( 2 ) สายงานป้องกันและปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยงRisk Score (L x I) 
โอกาส

Likelihood 
Impact Risk 

Score 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

2.1 การจบักุมและบังคบัใช้กฎหมาย 
1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการ ปอ้งกัน 

ปราบปรามอาชญากรรม 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทําให้รับ 
โทษ น้อยลง 

2 1 2 ต่ำมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ ลกัลอบ 
เล่นพนัน หรือตรวจ ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับ 
โทษ น้อยล 

1 1 1 ต่ำมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและนาํตัวส่ง ร้อยเวร 
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับ 
โทษ น้อยลง 

1 1 1 ต่ำมาก 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และ 
นายจา้งหรือไม่มีใบอนุญาตวา่มีการ 
ลักลอบเข้า เมืองทำงานตรงตาม 
ทํางานหรือไม่ หรือใบอนญุาต หรือไม่ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับ 
โทษ น้อยลง หรือต่อรอง 

1 1 1 ต่ำมาก 

 
( 3 ) สายงานสอบสวน 

 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 
ระดับความเสี่ยงRisk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 
1 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชัว่คราว ตอ่ 

พงส. 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออาํนวย 
ความสะดวกมีการเรียกรับในการ
ให้บริการ 

1 2 2 ต่ำมาก 

2 พิจารณาอนุมัติตรวจสอบ ความถกูต้องแล้ว มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออาํนวย
ความสะดวกมีการเรียกรับในการ
ให้บริการ 

1 2 2 ต่ำมาก 

3 กรณีอนุมัติปล่อยตัวชัว่คราว รับเงิน 
ประกันและออก ใบเสร็จรับเงินลง 
รายละเอียด ในสมุดให้กับนายประกัน 
และ สถิติ ประกัน ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 1 1 1 ต่ำมาก 

4 สถิต ิประกันเสมียนประจำวัน ลง 
บันทึกประจำวันปล่อยตัว ชั่วคราว ไม ่
มีการลงบันทึกประจำวัน ปล่อยตวั 
ชั่วคราว 

ไม่มีการลงบันทึก 
ประจำวัน ปล่อยตัว 
ชั่วคราว 

1 1 1 ต่ำมาก 



5 พงส. นําเงินประกันตาม ใบเสร็จ รับ 
เงินส่งให้เจ้าหน้าที่การเงิน ในวันที่ทำ 
ประกัน กรณีถัดไป ก่อนเวลาหลังเวลา 
๑๖.๓๐ น. ให้นําส่งเงินในวันทำการ 
๐๙.๓๐ น. 

ไม่นําเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่งให้แก ่
เจ้าหน้าที่การเงินภายในกําหนดเวลา 

1 1 1 ต่ำมาก 

 
( 4 ) สายงานสืบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 
ระดับความเสี่ยงRisk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า และตาม 

หมายจบั ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิ 
ให้กฎหมายกําหนด ผู้ถูกจบัทราบถึง 
สิทธิตามที ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุมดําเนินคดี หรือทำให้
รับโทษ น้อยลง 

1 1 1 ต่ำมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่น ใด
เพื่อแลกกับ การไม่ให้ถูกจับกุม 
ดำเนินคด ี

1 1 1 ต่ำมาก 

3 นําส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
ดำเนินคดี หรือทำ ให้รับโทษน้อยลง 

1 1 1 ต่ำมาก 

 
 

( 5 ) สายงานจราจร 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 
ระดับความเสี่ยงRisk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระทำ ความผิด  

 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุมดําเนินคดี หรือทําให้
รับโทษ น้อยลง 

1 1 1 ต่ำมาก 

2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดําเนินคดี หรือทําให้
รับโทษ น้อยลง 

1 1 1 ต่ำมาก 

 
 
 
 
 
 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรราชกรูด 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสม
กับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต ่อการร ับส ินบนของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอย ู ่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be 
Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคมุความเสี่ยงต่อการรับสนิบน ท่ีหนว่ยงานมีในปัจจุบนั 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการ
รับสินบนได ้

พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสิทธภิาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสยีหายจากความเสี่ยงอย่างมีนยัสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะ
สามารถลดความเสี่ยงตอ่การรับสินบนได ้

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนือ่งจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ           
ลดความเสีย่งตอ่การรับสนิบนได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรราชกรูด จังหวัดระนอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความ
เส่ียงต่อ 
การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเส่ียงการ รับ 
สินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 งานอำนวยการ นําบัตรน้ำมันประจำรถ 
ของทางราชการไปใช้ 

นําบัตรน้ำมัน
ประจำรถของ
ทางราชการไป
ใช้ไม่ตรงกับ
ทะเบียนรถที่
เบิก 

1 x 3 
= 3  
ต่ำมาก 

1.กำหนดแนวทางการ 
ปฏิบัติในการใช้ทรัพย์สิน 
ของทางราชการ 
2.รายงานยอดการใช้งาน 
ต่อผู้บังคับบัญชา 
3.เปิดเผยยอดการใช้การ 
สามารถตรวจสอบได้ 

รายงานยอดการ
ใช้งานน้ำมันต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
เป็นประจำทุก
เดือน 

ตุลาคม 
2566 
ถึง 
กันยายน 
2567 

สายงาน
อำนวยการ 

2 งานป้องกันและ
ปราบปราม 

การใช้อำนาจหน้าที่ใน 
การป้องกันปราบปราม 
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์
เพื่อแลกกับ 
การไม่จับกุม 
ดำเนินคด ี
หรือทำให้รับ
โทษ น้อยลง 

1 x 1 
= 3 
ต่ำมาก 

1.มาตราการ Anti-
Bribery Policy & No 
Gift Policy 
3.จัดให้มีช่องทางการรับ 
เร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับการ 
ทุจริตของเจ้าหน้าที ่

1.หัวหน้าสถานี
จัดประชุมเพื่อ
ร่วมกันจัดทำ 
มาตราการ Anti-
Bribery Policy 
& No Gift 
Policy 
2.จัดทำ
ประกาศใช ้
มาตราการ Anti-
Bribery Policy 
& No Gift 
Policy 
3.เผยแพร่
ประกาศใช ้
มาตราการ Anti-
Bribery Policy 
& No Gift 
Policy 
 

ตุลาคม 
2566 
ถึง 
กันยายน 
2567 

สายงาน
ป้องกันและ
ปราบปราม 

2.จัดทำคู่มือประชาชน
หรือมาตรฐานการบรกิาร 
ขั้นตอนการบริการ 
 

1.จัดทำคู่มือ
ประชาชนหรือ
มาตรฐานการ
บริการขั้นตอน
การบริการ เพื่อ 
ยึดถือการปฏิบัติ
ให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
2.เผยแพร่คู่มือ
ให้ประชาชน
ทราบ ผ่านเว็บ 
ไซต์หรือติด
ประกาศ 
ภายในสถาน ี
 



3 งานสอบสวน ยื่นคําร้องขอปล่อยตัว 
ชั่วคราว ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผล
ประโยชนเพื่อ
อํานวยความ
สะดวกมีการ
เรียกรับในการ
ให้บริการ 

1 x 2 
= 2 
ต่ำมาก 

1.มาตราการ Anti-
Bribery Policy & No 
Gift Policy 

1.หัวหน้าสถานี
จัดประชุมเพื่อ
ร่วมกันจัดทำ 
มาตราการ Anti-
Bribery Policy 
& No Gift 
Policy 
2.จัดทำ
ประกาศใช ้
มาตราการ Anti-
Bribery Policy 
& No Gift 
Policy 
3.เผยแพร่
ประกาศใช ้
มาตราการ Anti-
Bribery Policy 
& No Gift 
Policy 

ตุลาคม 
2566 
ถึง 
กันยายน 
2567 

สายงาน
สอบสวน 

2.จัดทำคู่มือประชาชน
หรือมาตรฐานการบรกิาร 
ขั้นตอนการบริการ 

1.จัดทำคู่มือ
ประชาชน 
หรือมาตรฐาน
การบริการ 
ขั้นตอนการ
บริการ เพื่อ
ยึดถือการปฏิบัติ
ให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
2.เผยแพร่คู่มือ
ให้ประชาชน
ทราบ ผ่านเว็บ 
ไซต์หรือติด
ประกาศภายใน
สถานี 

4.จัดให้มีช่องทางการรับ 
เร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับการ 
ทุจริตของเจ้าหน้าที ่

1.ทำช่องทาง
ร้องเรียนการ 
ทุจริต ผ่านคิว
อาร์โค้ด หรือ 
กล่องรับเรื่อง 
ร้องเรียน 
2.มีการติดตาม
ช่องทางการ
ร้องเรียนอย่าง 
สมำ่เสมอและ
ดำเนินการ 
เมื่อมีการ
ร้องเรียน 
เจ้าหน้าที ่
 
 
 



4 งานสืบสวน การจับกุมความผิดซ่ึง 
หน้า และตามหมายจบั 
ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้ง 
สิทธิให้กฎหมายกําหนด 
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธ ิ
ตามที่ 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์
เพื่อแลกกับ 
การไม่จับกุม 
ดําเนินคด ี
หรือทําให้รับ
โทษ น้อยลง 

1 x 1  
= 1 
ต่ำมาก 

1.มาตราการ Anti-
Bribery Policy & No 
Gift Policy 

1.หัวหน้าสถานี
จัดประชุมเพื่อ
ร่วมกันจัดทำ 
มาตราการ Anti-
Bribery Policy 
& No Gift 
Policy 
2.แสดง
เจตจำนงค์
ร่วมกันทุกฝ่าย
ในการใช้ 
มาตราการ Anti-
Bribery Policy 
& No Gift 
Policy 

  

5 งานจราจร ตรวจพบการกระทํา 
ความผิด - มีการเรียก 
รับผลประโยชน์ เพือ่ 
แลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดี หรือทําให้รับ 
โทษ น้อยลง 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์
เพื่อแลกกับ 
การไม่จับกุม 
ดําเนินคด ี
หรือทําให้รับ
โทษ น้อยลง 

1 x 1 
= 1  
ต่ำมาก 

1.ส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
ตามประมวลจรยิธรรม 
ข้าราชการตํารวจ 

1.อบรมแนวทาง
ปฏิบัติตนของข้า
ราชกาตำรวจ 
Do’s & Don’ts 
2.ดำเนินการ
เผยแพร่ประมวล
จริยธรรมและ 
แนวทางปฏบิัติ
ตามประมวลฯ 
ผ่านเว็บไซค์ของ
สถานีตำรวจ
ประมวลฯ ผ่าน
เว็บไซต์ของ
สถานีตำรวจและ
อบรมการปฏิบัติ
ตามประมวล 
จริยธรรม 

ตุลาคม 
2566 
ถึง 
กันยายน 
2567 

สายงาน
จราจร 

2.มาตราการ Anti-
Bribery 
Policy & No Gift Policy 

1.หัวหน้าสถานี
จัดประชุม 
เพื่อร่วมกันจัดทำ 
มาตราการ Anti-
Bribery Policy 
& No Gift 
Policy 
2.จัดทำ
ประกาศใช ้
มาตราการ Anti-
Bribery Policy 
& No Gift 
Policy 
ให้ประชาชน
ทราบบริเวณ 
ด่านความมั่งคง 

3.จัดให้มีช่องทางการรับ 
เร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับการ 
ทุจริตของเจ้าหน้าที ่

1.ทำช่องทาง
ร้องเรียนการ 



ทุจริต ผ่านคิว
อาร์โค้ดหรือ 
กล่องรับเรื่อง
ร้องเรียน 
2.มีการติดตาม
ช่องทาง 
การร้องเรียน
อย่าง 
สมำ่เสมอและ
ดำเนินการ 
เมื่อมีการ
ร้องเรียน 
เจ้าหน้าที ่

  

 

                                                               ลงชื่อ  
                                ( คำสิงค์ ศรียาภยั ) 

                                                                           ผู้กำกับการสถานตีำรวจภูธรราชกรูด 
                                                                          20 มกราคม พ.ศ.2567 


