
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจนครบาล/สถานีตำรวจภูธรราชกรูด 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐได้ขับเคลื่อนใหหน่วยงาน ภาครัฐมี
มาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการ ทุจริต 
หรือรับสินบนของเจ้าหนาที่ในหน่วยงานขึ้นได้ สถานีตำรวจภูธรราชกรูด ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการ
จัดการความเสี่ยงตอการรับสินบนภายในองคกร อันสอดคลองกับนโยบายการบริหารราชการ จึงได้มีการ
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน และการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง ในแต่ละแผนกงาน
เพ่ือเป็นแนวทางทางในการปฏิบัติราชการ ของ สถานี ตอไป 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น   

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัต ิหน้าที ่ท ี ่อาจก่อให้เกิดการรับส ินบน  
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนนิงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี ่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั ้งนี้
ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวมท ี ่แสดงให ้ เห ็นถ ึงระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ ยง 
การทุจริต ที ่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  



ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 

 

เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 

 

 

 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 



5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบั ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจสถานีตำรวจนครบาล/สถานีตำรวจภูธรราชกรูด 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.งานอำนวยการ 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้น

แล้ว 

ยังไม่เคย

เกิดขึ้น 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ 

ราชการผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง 

(6 เดือน/12 เดือน) 

มีการติดสินบน คณะกรรมการ

พิจารณา ความชอบ หรือ 

ผู้บังคับบัญชาที่มีอำนาจ เสนอ

ชื่อผู้ไดก้าร พิจารณา 

 / 

2 ผู้บริหารประชุม พิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อน ขั้นเงินเดือน 

โดยเอาผผู้ติด สินบนเป็นลำดับ

แรก 

 / 

1.2 การจัดการเรื่องเรียน 

1 การพิจารณาเรื่องรองเรียน มีติดสินบน คณะกรรมการเพ่ือ

ใหทำ สำนวนออน 

 / 

2 เสนอเรื่องตรวจสอบขอเท็จจริง มีการติดสินบน เพ่ือ ไม่ใหมีการ

ตรวจสอบ ขอเท็จจริง 

 / 

 

3 หากพบวามีความผิดจริงตาม ที่รอง

เรียนจึงดำเนนิการ ลงโทษตาม

ระเบียบ 

มีการติดสินบน คณะกรรมการ

เพ่ือให ลงโทษที่นอย หรือมาก

เกินกวา ที่ระเบียบกำหนด 

 / 

 

 

 



1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  

1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จา ยเงิน

งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ

ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

มีการติดสินบนเนื่องจากเอกสาร

หลักฐานไม่ถูกตองตามความ

เป็นจริง 

 / 

2 จัดทำเอกสารเพื่อเสนอ เรื่องเบิก

จ่ายเงินไปยังหนว่ยผู้เบิก 

มีการติดสินบนหน่วยผู้เบิก

เนื่องจากส่งเอกสารไม่ครบ 

 / 

3 หนว่ยผู้เบิก ตรวจสอบ ความถูกตอง 

และโอนเงิน เขาบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

ให้ผู้เบิกเงินโอนกลับเขา บัญชี

เจ้าหน้าที่ 

 / 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

1 เจาหนาที่พัสดุรับและ ตรวจสอบพัสดุ

ที่ได้บแจกจ่ายจาก ภ.จว.ระนอง 

มีการรับสินบนจาก หนว่ยผู้เบิก

เพ่ือใหรับ พัสดุไมต่รงตามบญัชี 

 / 

2 นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน 

สังกัดตามความต้องการ 

มีการติดสินบนเพ่ือให แผนก

ตนเองได้รับแจกจา่ยพัสดุมาก

ขึ้น 

 / 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 รวบรวมความตองการเสนอผู้มีอำนาจ

เพ่ือขออนุมัติจัดซื้อ จัดจ้างโดยระบุ

วงเงินงบประมาณ 

รับสินบนจากร้านค้าหรือบริษัท

เพ่ือเสนอวงเงินในการจัดซื้อ 

หรือจัดจ้างแพงกวาราคาใน

ท้องตลาด 

 / 

 

 

2 เมื่อไดร้ับอนุมัติใหดำเนินการจัดซื้อจัด

จา้งแลวดำเนินการตามข้ันตอนการ

จัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคดัเลือกรานคา หรือ

บริษัทที่ติดสินบน ทำใหเกิดผล

ประโยชนทับซอน 

 / 

 

3 เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ หรือ จัดจา

งตามลำดับชั้นถึงหน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนเพ่ือใหการอนุมัติ

ผ่านขัน้ตอน 

 / 

 



4 หนว่ยเบิกตรวจสอบเอกสาร และโอน

เงินใหผู้มีสิทธิโดยตรง 

มีการเรียกรับสินบนกอนโอนเงิน

ใหผู้มีสิทธิ 

 / 

 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสําคัญประจําตัวคนต่างด้าวฯ 

1 บุคคลต่างด้าว นําสมุดประจําตัวคน 

ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ ใบ 

อนุญาตฯ และเขียนคําร้องฯ 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ืออำนวย

ความสะดวกในการใหบริการ 

 / 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความถูกต้อง 

เอกสาร และดำเนินการต่ออายุฯ 

ตามคําร้องขอ เสนอผู้มีอำนาจ 

พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ืออำนวย

ความ สะดวกในการให บริการ 

 / 

3 มอบสมุดประจําตัวคนต่างด้าวฯ ที่ 

ดำเนินการเรียบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ 

มีการเรียกรับสินบนคืนเอกสาร

ใหแก คนต่างด้าวฯ 

 / 

 

2.งานป้องกันและปราบปราม 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน 

ปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับ สินบนเพ่ือแลก 

กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือ

ทำให รับโทษน้อยลง 

 / 

2 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ 

เล่นพนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลสินบนเพ่ือแลก

กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือ

ทำให้รับโทษน้อยลง 

 / 

3 ลงบันทึกจับกุมและนําตัวส่งร้อยเวร

สอบสวน 

 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก 

กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือ

ทำให รับโทษน้อย 

 / 



4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ 

นายจ้างหรือไม่ มีใบอนุญาตว่ามีการ 

ลักลอบเข้าเมืองทำงานตรงตาม 

ทำงานหรือไม่ หรือใบอนุญาตหรือไม่ 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ

การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำ

ให้รับโทษน้อยลงต่อรอง ไม่ส่ง

ตัวกลับประเทศต้นทาง 

 / 

 

3.งานจราจร 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

3.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 ตรวจพบการกระทำ ความผิด มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ

การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำ

ให้รับโทษน้อยลง 

 / 

2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ

การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำ

ให้รับโทษน้อยลง 

 / 

 

4.สายงานสืบสวน 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกดิขึ้น 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและตาม 

หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิ 

ให้กฎหมายกำหนด ผู้ถูกจับทราบถึง

สิทธิตามท่ี กฎหมายกำหนด 

สิทธิตามท่ี 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ

การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำ

ให้รับโทษน้อยลง 

 / 



2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการ

ไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี 

 / 

3 นําส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก

ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ

น้อยลง 

 / 

 

5.สายงานสอบสวน 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกดิขึ้น 

5.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

1 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อ 

พงส. 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวย 

ความสะดวกในการให บริการ 

 / 

2 ตรวจสอบความถูกต้องแล้วพิจารณา

อนุมัติ 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือให

พิจารณาอนุมัติ 

 / 

3 กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว รับเงิน 

ประกันและออกใบเสร็จรับเงินลง 

รายละเอียดในสมุดให้กับนายประกัน 

ไมอ่อกใบเสร็จรับเงินและไมล่ง

รายละเอียดในสมุดสถิติประกัน 

 / 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
 

1.สายงานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยงRisk Score (L x I) 

โอกาส

Likelihood Impact 

Risk 

Score 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล

การปฏิบัติราชการ

ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 

ครั้ง(6 เดือน/12 เดือน) 

มีการติดสินบน คณะกรรมการ

พิจารณา ความชอบ หรือ 

ผู้บังคับบัญชาที่มีอำนาจ เสนอ

ชื่อผู้ไดก้าร พิจารณา 

2 2 4 ต่ำ 

2 ผู้บริหารประชุม พิจารณา

เลื่อนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อน ขั้นเงินเดือน 

โดยเอาผผู้ติด สินบนเป็นลำดับ

แรก 

1 1 1 ต่ำ 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1 การพิจารณาเรื่องรอง

เรียน 

มีติดสินบน คณะกรรมการเพ่ือ

ใหทำ สำนวนออน 

2 1 2 ต่ำ 

2 เสนอเรื่องตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 

มีการติดสินบน เพ่ือ ไม่ใหมีการ

ตรวจสอบ ขอเท็จจริง 

2 1 2 ต่ำ 

3 หากพบวามีความผิดจริง

ตาม ที่รองเรียนจึงดำเนนิ

การ ลงโทษตามระเบียบ 

มีการติดสินบน คณะกรรมการ

เพ่ือให ลงโทษที่นอย หรือมาก

เกินกวา ที่ระเบียบกำหนด 

1 1 1 ต่ำ 

 

 

 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 



1 ตรวจสอบหลักฐานการ

เบิก จา ยเงินงบประมาณ

และเงิน นอกงบประมาณ

ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

มีการติดสินบนเนื่องจาก

เอกสารหลักฐานไม่ถูกตองตาม

ความเป็นจริง 

1 2 2 ต่ำ 

2 จัดทำเอกสารเพื่อเสนอ 

เรื่องเบิกจ่ายเงินไปยัง

หนว่ยผู้เบิก 

มีการติดสินบนหน่วยผู้เบิก

เนื่องจากส่งเอกสารไม่ครบ 

1 1 1 ต่ำ 

3 หนว่ยผู้เบิก ตรวจสอบ 

ความถูกตอง และโอนเงิน 

เขาบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

ให้ผู้เบิกเงินโอนกลับเขา บัญชี

เจ้าหน้าที่ 

1 1 1 ต่ำ 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

1 เจาหนาที่พัสดุรับและ 

ตรวจสอบพัสดุที่ได้บ

แจกจ่ายจาก ภ.จว.ระนอง 

มีการรับสินบนจาก หนว่ยผู้เบิก

เพ่ือใหรับ พัสดุไมต่รงตามบัญชี 

1 1 1 ต่ำ 

2 นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ

ฝ่าย ใน 

สังกัดตามความต้องการ 

มีการติดสินบนเพ่ือให แผนก

ตนเองได้รับแจกจา่ยพัสดุมาก

ขึ้น 

1 2 2 ต่ำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยงRisk Score (L x I) 

โอกาส

Likelihoo

d 

Impact 

Risk 

Scor

e 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 รวบรวมความตองการ

เสนอผู้มีอำนาจเพ่ือขอ

อนุมัติจัดซื้อ จัดจ้างโดย

ระบุวงเงินงบประมาณ 

รับสินบนจากร้านค้าหรือบริษัท

เพ่ือเสนอวงเงินในการจัดซื้อ 

หรือจัดจ้างแพงกวาราคาใน

ท้องตลาด 

2 1 2 ต่ำมาก 

2 เมื่อไดร้ับอนุมัติให

ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล

วดำเนินการตามขั้นตอน

การจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคดัเลือกรานคา หรือ

บริษัทที่ติดสินบน ทำใหเกิดผล

ประโยชนทับซอน 

1 1 1 ต่ำมาก 

3 เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ 

หรือ จัดจางตามลำดับชั้น

ถึงหนว่ยผู้เบิก 

มีการติดสินบนเพ่ือใหการอนุมัติ

ผ่านขัน้ตอน 

1 1 1 ต่ำมาก 

4 หนว่ยเบิกตรวจสอบ

เอกสาร และโอนเงินใหผู้มี

สิทธิโดยตรง 

มีการเรียกรับสินบนกอนโอน

เงินใหผู้มีสิทธิ 

1 1 1 ต่ำมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสําคัญประจําตัวคนต่างด้าวฯ 

1 บุคคลต่างด้าว นําสมุด

ประจําตัวคนต่างด้าวฯ มา

ติดต่อขอต่ออายุ

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ

อำนวยความสะดวกในการให

บริการ 

1 1 1 ต่ำมาก 



ใบอนุญาตฯ และเขียนคํา

ร้องฯ 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความ

ถูกต้องเอกสาร และ

ดำเนินการต่ออายุฯ 

ตามคําร้องขอ เสนอผู้มี

อำนาจพิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ

อำนวยความ สะดวกในการให 

บริการ 

1 1 1 ต่ำมาก 

3 มอบสมุดประจําตัวคนต่าง

ด้าวฯ ที่ดำเนินการ

เรียบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ 

มีการเรียกรับสินบนคืนเอกสาร

ใหแก คนต่างด้าวฯ 

1 1 1 ต่ำมาก 

 

2 สายงานป้องกันและปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยงRisk Score (L x I) 

โอกาส

Likelihood 

Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการ

ป้องกันปราบปราม

อาชญากรรม 

มีการเรียกรับ สินบนเพ่ือแลก 

กับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี 

หรือทำให รับโทษน้อยลง 

2 1 2 ต่ำ

มาก 

2 การออกตรวจค้นเช่นการ

ลักลอบเล่นพนันหรือตรวจค้น

ยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลสินบนเพ่ือ

แลกกับการไม่จับกุม

ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ

น้อยลง 

2 2 4 ต่ำ

มาก 



3 ลงบันทึกจับกุมและนําตัวส่ง

ร้อยเวรสอบสวน 

 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก 

กับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี 

หรือทำใหรับโทษน้อยลง 

1 1 1 ต่ำ 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว

และนายจ้างหรือไม่ มี

ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบเข้า

เมืองทำงานตรงตามทำงาน

หรือไมห่รือใบอนุญาตหรือไม่ 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก

กับการไม่จับกุมดำเนินคดี

หรือทำให้รับโทษน้อยลง

ต่อรองไม่ส่งตัวกลับประเทศ

ต้นทาง 

2     2 4 ต่ำ 

 

3.สายงานจราจร 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยงRisk Score (L x I) 

โอกาส

Likelihoo

d 

Impact Risk 

Scor

e 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

3.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 ตรวจพบการกระทำความผิด มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก

กับการไม่จับกุมดำเนินคดี

หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

1 1 1 ต่ำ 

2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก

กับการไม่จับกุมดำเนินคดี

หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

 

 



4.สายงานสืบสวน 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยงRisk Score (L x I) 

โอกาส

Likelihoo

d 

Impact Risk 

Scor

e 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กราความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและ

ตามหมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและ

แจ้งสิทธิให้กฎหมายกำหนด ผู้ถูก

จับทราบถึงสิทธิตามที่ กฎหมาย

กำหนดสิทธิตามท่ี 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก

กับการไม่จับกุมดำเนินคดี

หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

4 1 4 ต่ำ 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ

การไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี 

1 1 1 ต่ำ 

3 นําส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก

ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ

น้อยลง 

1 1 1 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 



5.สายงานสอบสวน 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยงRisk Score (L x I) 

โอกาส

Likelihoo

d 

Impact Risk 

Scor

e 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

1 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว

ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ

อำนวย ความสะดวกในการ

ให บริการ 

2 2 4 ต่ำ 

2 ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว

พิจารณาอนุมัติ 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือให

พิจารณาอนุมัติ 

1 2 2 ต่ำ 

3 กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว 

รับเงินประกันและออก

ใบเสร็จรับเงินลงรายละเอียดใน

สมุดให้กับนายประกัน 

ไมอ่อกใบเสร็จรับเงินและไม่

ลงรายละเอียดในสมุดสถิติ

ประกัน 

1 1 1 ต่ำ 

4 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว

ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ

อำนวย ความสะดวกในการ

ให บริการ 

1 1 1 ต่ำ 

5 ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว

พิจารณาอนุมัติ 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือให

พิจารณาอนุมัติ 

1 1 1 ต่ำ 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน  

ของสถานีตำรวจภูธรราชกรูด 

 ด้วยสถานีตำรวจภูธรราขกรูดมีเป็นสถานีที่มีกำลังพลข้าราชการตำรวจน้อยมาก จึงมีผลคะแนนความ

เสี่ยงในการรับหรือเรียกรับสินบนในเกณฑ์ ต่ำ หัวหน้าสถานีหรือผู้กำกับสถานีตำรวจภูธรราชกรูด หรือ 

ผู้บังคับบัญชาตามลำดับสามารถกำกับควบคุมดูแลข้าราชการได้อย่างทั่วถึงและเป็นระเบียบตามแนวทางการ

ป้องกันความเสี่ยงต่อการรับสินบน จึงได้ยกตัวอย่างกำหนดแผนมาในแต่ละสายงานที่มีคะแนนสูงสุดในแต่ละ

สายงาน 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง  ต่อการรับ
สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน  (Key Controls in 
place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือ
พิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปจัจุบนั 

ดี 
การควบคุมมคีวามเขม้แข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะ
สามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสนิบนได ้

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถงึแม้ว่าจะไม่ทำใหเ้กิดผลเสียหายจากความเสีย่งอย่างมีนัยสำคัญแต่กค็วรมีการ
ปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับไดเ้นื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ           ลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรราชกรูด จังหวัดระนอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียง

ต่อการรับสินบน 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเส่ียงการ รับ 

สินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 งานอำนวยการ คณะกรรมการพิจารณา

ความดีความชอบ โดยดึงผล

การ ประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานเป็นหลักโดย

ยึดถือตามลำดบั คะแนน

ประเมิน และมีการเปิดเผย

คะแนนประเมินให ผุร้ับการ

ประเมินทราบ 

มีการติดสินบน

คณะกรรมการ 

พิจารณความชอบ 

หรือผูบ้ังคับบัญชาที่

มีอำนาจเสนอชือ่รับ

การพิจารความดี 

ความชอบ 

ต่ำ 1.กำหนดมาตราการและ

แนว ทางการพิจารณา

เล่ือนขั้น เงินเดือนใน

รูปแบบคณะทำงาน 

เปน็ไปตามแนวทางที่

กองบัญชาการตำรวจภูธร

ภาค 8 หรอื สำนกังาน

ตำรวจแหงชาติกำหนด 

ออกคำสั่งแต่งตั้ง 

คณะกรรมการ 

พิจารณาการ

เล่ือน ขั้น

เงินเดือนโดยให 

ผกก.เป็น

ประธาน และ

ระดับ สว.ขึ้น ไป

เปน็กรรมการ 

ก.พ.256

๘ 

รอง ผกก.ป 

สภ.ราชกรูด 

สว.อก สภ.

ราชกรูด 

2 งานป้องกันและ

ปราบปราม 

กำหนดมาตราฐานในการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 

พร้อม ทั้งวาง แนวทางใน

การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานทุกครั้ง หลังจาก

เสร็จสิ้นในการปฏิบัติหนาที่ 

มีการนำเทคโนโลย ีมาชว่ย

ในการปองกันการรับสินบน 

เชน การใชกลอง ประจำตัว

เจาหนาที่ การติดตั้งแอป

พลิเคชันเพื่อ ตรวจสอบ 

ตำแหน่งของเจาหนาที่ใน

ระหว่างปฏิบัติหน้าที ่

การออกตรวจคน 

การลักลอบเล่น การ

พนัน หรือตรวจค้น

ยาเสพติด อาจมี

ความเส่ียงสูงจาก

การเรียก หรือรับ

สินบนจากผูก้ระทำ

ผิด เพื่อแลกกบัการ

ไม่ถูกจับกุม 

ดำเนินคดี หรือ

เปลี่ยนขอกล่าว ให

ได้รบัโทษน้อยลง 

ต่ำ นำแอพพลิเคชั่น police 

4.0 มา ใชในการออก

ปฏิบัติหนาที่  

-สายตรวจทุกนายขณะ

ปฏิบัติ หนาที่ตองมีการ

ติดต้ังกลองบอดี ้แคมทุก

นายและกอนออกปฏิบัติ 

หนาที่ผูบ้ังคับบัญชาตอง 

ตรวจสอบวา่ สามารถใช

งานได ้และมีการเปิดใช

งานตลอดใน ระหว่าง

ปฏิบัติหนาที่ 

-รอง ผกก.ป. 

สวป. จะตองมี

การปล่อย แถว

สายตรวจทกุ 

ผลัดเพื่อ

ตรวจสอบ ดว้ย

ตนเอง -เบิก

กล้องติดตัว ทุก

นาย  

ก.พ.256

๘ 

รอง ผกก.ป. 

สวป. 

หัวหนางานปองกัน

ปราบปราม ประชุมชี้แจง

ปล่อยแถว สายตรวจสัปดาห

ละ 2 ครั้ง สวป.ประชุม

ปล่อยแถวสาย ตรวจสัปดาห

ละ 4 ครั้ง และมีการประชมุ 

เจาหนาที่สาย ตรวจทั้งหมด

เป็นประจำ เดือนละ 1 ครั้ง 

โดยกำชบัการ ปฏบิัติไม่ใหมี

การเรียกรับทรพัย์สินเพื่อ

การตรวจสอบ

แรงงานต่างด้าว และ

นายจา้งว่ามีการ

ลักลอบ เขาเมือง

หรือไม่ มีใบอนุญาต  

ทำงานหรือไม่ หรือ

ทำงานตรง ตาม

ใบอนุญาต มีการ

เรียกรับหรือรับ 

สินบน 

ต่ำ หน.สายงาน ประชุม

ปล่อยแถวสายตรวจ 

 -กำชับการปฏิบัติไม่ให

เรียกรับสินบน 

-ตรวจสอบดวยกลอง

ประจำตัวสายตรวจ  

-รองผกก.ป. 

สวป. ปล่อยแถว

สาย ตรวจทุก

ผลัด -เบิกกลอง

ติดตัว ทุกนาย  



แลกกับการไม่จับกุม และให

สายตรวจทกุ นายเบิกกลอง

ติดตัวทุกครั้ง กอนออก

ปฏิบัติงานและตรวจสอบ

ก่อนวากลองใชงานได้ ปกติ

เมือ่ปฏิบัติงานเสรจ็ต้องมี

การตรวจสอบการใชงาน กล

องด้วยทุกครั้ง เจาหนที่ทุก

นายต้องมกีลองติดตัวเพื่อ 

บันทึกการปฏิบัติงานทุกครั้ง

เมือ่ ออกปฏิบัติงาน 

3 จราจร หัวหนางานจราจรประชุม

ปล่อยแถวเจาหน้าที่จราจรท

กุครัง้ก่อนปฏิบัติหนาที่ จัด

ให้เจาหนาทีจ่ราจรเบิกกลอง 

ติดตัวเพื่อ ใชในการปฏิบัติ

หนาที่กำชบัเมื่อมีการออก 

ใบสั่งตองบันทึกลงระบบ 

PTM ทุกครั้ง 

การออกใบสั่ง ต่ำ หน.งานจราจรประชุมปล่อยแถว กำชับการ

ปฏิบัติ -เจาหนาที่จราจรตองมีกลองติดตัวและ

บันทึกการปฏิบัติทุกครั้ง -ออกใบสั่งตองลง

ระบบ PTM 

-หน.จราจร ประชุม ปลอ่ยแถวทุกวัน -เบิกกล

องติดตวั จราจร -ลงระบบ PTM 

ก.พ.

๒๕๖๘ 

รอง ผกก.ป 

สวป. 

4 งานสืบสวน รอง ผกก.สส.,สว.สส. 

ประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน

ทุกสัปดาหเพื่อกำชับมิใหมี

การเรียกรับเงินจากผูก้ระทำ 

ความผิดเพื่อแลกกับการ

ปล่อยตัว หรือรับโทษน้อยลง 

ให เจาหนาที่สืบสวนติดต้ัง

กล้องประจำตวั และบันทกวึี

ดีโอ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ทุกขี้น และใหมีการรายงาน 

ตอผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง เมื่อ

มีการจับกุมผตอูงหาโดย 

ทันท 

การจับกุมความผิด

ซ่ึงหนและตาม 

หมายจบั 

ต่ำ -รองผกก.สส. ประชุม

กำชับการ ปฏิบัติทุก

สัปดาห  

-รายงานผูบ้ังคับบัญชาทัน 

ทีเมื่อมี การจับกุม

ผู้ต้องหา  

-บันทึกวีดโิอการจับกุมทกุ 

ขั้นตอน 

-ประชุมชี้แจง

การ ปฏิบัติ -ติด

กลองบอดี้แคเม

ร่า 

ก.พ.256

๘ 

รอง ผกก.

สส.  

สว.สส. 



5 สอบสวน มีการกำหนดมาตราฐานใน

การปฏิบัติงานขั้นตอนต่างๆ 

แสดงใหประชาชนรับทราบว

ามีขั้นตอนดำเนินการอยา่งไร 

ใชระยะเวลาดำเนินการเท

าใด และมีการแจงผล 

ดำเนินการ ทุก 15 และ 30 

วัน ให้ผู้แจงความทราบ อีก

ทั้งใหผูบ้ังคับบัญชา

ตรวจสอบ กำกบัติดตามการ 

ปฏิบัติหนาที่อยา่งสม่ำเสมอ 

โดยเฉพาะเอกสารที ่เกยี ่

วกบัการเงินต้องตรวจสอบ

และลงลายมอืช่อกืำกับทก ุ

วัน มีการลงประจำวันทกุ 

ครั้งเมื่อมีการปล่อยตัวชั่ว 

คราว และจัดทำป้ายกำหนด

อัตราทรัพยหรือเงินสดใน

การ ปล่อยตัวชัว่คราวในแต่

ละคดี ปยลำดับอาวโุสผูม้ี 

อำนาจปล่อยตวัชั่วคราว 

ติดตั้งไวใหเหน็ชัดเจน 

การปล่อยตวัชั่วคราว ต่ำ -กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน ในขั้นตอน

ต่างๆพรอมกำหนด ระยะเวลาใหชัดเจน  

-รอง ผกก.(สอบสวน)ตรวจสอบ ติดตามการ

ปฏิบัติงานอย่าง สม่ำเสมอ -จัดทำป้ายพันธะ

สัญญาการ ใหบริการประชาชน  

-จัดทำปา้ยตารางอัตราวงเงิน หรือทรัพยสินใน

การปล่อยตวั ชัว่คราวประชุมงาน สอบสวนทุก

เดือน  

-จัดทำปา้ยพันธะ สัญญา 

 -จัดทำปายกำหนด อัตราเงินประกันตวั ผู้

ต้องหหา 

ก.พ.

๒๕๖๘ 

รอง ผกก.

(สอบสวน) 

 

                                                               ลงชื่อ  
                                ( คำสิงค์ ศรียาภยั ) 

                                                                           ผู้กำกับการสถานตีำรวจภูธรราชกรูด 
                                                                          20 มกราคม พ.ศ.2568 

 


